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PROCESSO DE GESTAO DE PROPRIEDADES RURAIS
(EMPRESAS RURAIS)

A partir de meados da década de 60, teve inicio intenso processo de
modernizacdo na agricultura brasileira, estreitando a relacdo agricultura/industria.
Desde entdo, se delineou novo modo de producdo agricola, passando a ser
dependente dos insumos recebidos de industrias. Dessa forma, a propriedade passou
a ser encarada nao apenas como um simples local de produgéo agricola, mas como
empresa.

Assim, surge o conceito de empresa rural: Unidade de producdo que possuli
elevado nivel de capital de exploragéo e alto grau de comercializacao, isto é, elevado
uso de fatores de produgcdo como terra, maquinas, defensivos, entre outros,
objetivando a exploracéo da capacidade produtiva do solo por meio do cultivo da terra,
criacdo de animais e transformacao de determinados produtos agropecuarios. Em
resumo, ambiente de producao agropecuario que possua administracdo e gestdo de

forma profissional, garantindo a maxima producéo e lucratividade.

Figura 1. Representacao figurativa do conceito de empresa rural.
Fonte: Instituto agro, s.d.

O conceito de sistema agroindustrial trouxe a necessidade da visdo sistémica
do negdcio, em que as areas trabalham de maneira conjunta com o objetivo de obter

401H0]




\‘m
=

DE
NOIMATERIAL

eficiéncia da cadeia produtiva. Deve-se partir do principio que existem varios elos

rligados e interdependentes, tais como fornecedores de insumos, produtores,
sadores, transformadores, distribuidores e revendedores. Isto €, todos aqueles
o envolvidos no processo de producdo agricola até que este chegue ao
. Além disso, os agentes que interferem no fluxo da cadeia, como governo,
tidades comerciais, também fazem parte desse complexo.
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Aplicar o conceito de empresa rural em sua fazenda inicia pela mudanca em

0 se encara a atividade. Para se adotar um sistema administrativo e gestor de
ira eficiente e profissional, quatro areas devem ganhar destaque: Producéo,
humanos, financas e comercializacdo. Portanto, é imprescindivel um bom

ecer sua fazenda, entendendo o ambiente em que e la esta
idade produtiva e financeira,
0 mercado em que sua producdo estad inserida para

esa rural, identificando oportunidades e demandas;

do na parte de financas para aplicar o conceito
0 a rentabilidade, flutuagcbes de pregos e
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